
(単位：円）

科　　　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　　　異 備　　　考

Ⅰ　事業活動収支の部

　　１　事業活動収入

　　　（1） 基本財産運用収入

　　　　　　  基本財産利息収入 5,000 6,825 △ 1,825

　　　（2） 会費収入

　　　　　　  賛助会員会費収入 90,975,000 91,765,000 △ 790,000

　　　（3） 講習会等実施収入

　　　　　　  講習会等実施収入 58,500,000 47,564,345 10,935,655

　　　（4） 協力保証金収入

　　　　　　  出向等支援事業協力保証金収入 2,284,000,000 2,248,000,000 36,000,000

　　　（5） 補助金等収入

　　　         国庫補助金収入 4,821,527,000 4,543,092,405 278,434,595

　　　（6） 雑収入

　　           雑収入 335,000 3,017,602 △ 2,682,602

                　事業活動収入計  （Ａ） 7,255,342,000 6,933,446,177 321,895,823

　　２　事業活動支出

　　　（1） 事業費支出 4,134,593,000 3,888,594,333 245,998,667

　　　　　　  情報提供・相談援助事業費支出 4,023,121,000 3,794,629,025 228,491,975

　　　　　　  センター広報費支出 6,938,000 3,593,594 3,344,406

　　　　　　  講習会等事業活動費支出 104,534,000 90,371,714 14,162,286

　　　（2） 管理費支出 747,207,000 685,260,517 61,946,483

　　　　　　  人件費支出 577,304,000 546,554,338 30,749,662

　　　　　　  一般管理諸費支出 169,903,000 138,706,179 31,196,821

　　　（3） 協力保証金払戻支出

　　　　　　  出向等支援事業協力保証金払戻支出 2,284,000,000 2,248,000,000 36,000,000

　　　（4） 退職給付支出

　　　　　　  退職給付支出 38,250,000 15,625,667 22,624,333

　　　　　　　　事業活動支出計  （Ｂ） 7,204,050,000 6,837,480,517 366,569,483

               　　 事業活動収支差額　（Ａ） - （Ｂ）  　 51,292,000 95,965,660 △ 44,673,660

Ⅱ　投資活動収支の部

　　１　投資活動収入

　　　（1） 特定資産取崩収入 38,250,000 15,625,667 22,624,333

　　　　　　　退職給付引当資産取崩収入 38,250,000 15,625,667 22,624,333

　　　（2） 定期預金満期収入

　　　　　　　定期預金満期収入 80,000,000 80,000,000 0

                投資活動収入計  （Ｃ） 118,250,000 95,625,667 22,624,333

　　２　投資活動支出 

　　　（1） 特定資産取得支出 

　　　　　　  退職給付引当資産取得支出 

　　　（2） 定期預金預入支出 

　　　　　　  定期預金預入支出 

                投資活動支出計  （Ｄ） 

               　　 投資活動収支差額　（Ｃ） - （Ｄ）  

24,533,000 19,662,629 4,870,371

80,000,000 80,000,000 0

104,533,000 99,662,629 4,870,371

13,717,000 △ 4,036,962 17,753,962

Ⅲ　財務活動収支の部

　　１　財務活動収入　　　　　（Ｅ） 0 0 0

　　２　財務活動支出

　　　（1） リース債務返済支出

　　　　　　 リース債務返済支出 66,277,000 80,873,182 △ 14,596,182

                財務活動支出計  （Ｆ） 66,277,000 80,873,182 △ 14,596,182

               　　  財務活動収支差額　（Ｅ） - （Ｆ）  △ 66,277,000 △ 80,873,182 14,596,182

　　　　　当期収入合計       　（Ｇ) ＝ （Ａ）＋（Ｃ）＋（Ｅ） 7,373,592,000 7,029,071,844 344,520,156

　　　　　当期支出合計　       （Ｈ) ＝ （Ｂ）＋（Ｄ）＋（Ｆ）    7,374,860,000 7,018,016,328 356,843,672

　　　　　当期収支差額          （I) ＝ （G） - (Ｈ） △ 1,268,000 11,055,516 △ 12,323,516

　　　　　前期繰越収支差額    （J） 153,677,000 156,222,678 △ 2,545,678

　　　　　次期繰越収支差額    （K) ＝ （Ｉ）＋（J） 152,409,000 167,278,194 △ 14,869,194

 収　支　計　算　書　　(資金収支ベース）
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