
(単位：円）

科 目 予　算　額 決　算　額 差　　　異 備　　　考

Ⅰ　事業活動収支の部

　　１　事業活動収入

（1） 基本財産運用収入

基本財産利息収入 5,000 525 4,475

（2） 会費収入

賛助会員会費収入 93,590,000 94,192,000 △ 602,000

（3） 講習会等実施収入

講習会等実施収入 57,500,000 66,881,930 △ 9,381,930

（4） 協力保証金収入

出向等支援事業協力保証金収入 2,416,000,000 2,332,000,000 84,000,000

（5） 補助金等収入

国庫補助金収入 4,224,968,000 4,032,222,490 192,745,510

（6） 雑収入

雑収入 335,000 6,329,988 △ 5,994,988

       　事業活動収入計  （Ａ） 6,792,398,000 6,531,626,933 260,771,067

　２　事業活動支出

（1） 事業費支出 3,548,009,000 3,390,279,589 157,729,411

 情報提供・相談援助事業費支出 3,361,855,000 3,232,327,749 129,527,251

センター広報費支出 7,083,000 4,178,896 2,904,104

 講習会等事業活動費支出 128,965,000 107,666,383 21,298,617
 調査研究・認知度向上等事業費支出 50,106,000 46,106,561 3,999,439

（2） 管理費支出 744,504,000 686,014,443 58,489,557

人件費支出 575,460,000 537,678,331 37,781,669

 一般管理諸費支出 169,044,000 148,336,112 20,707,888

（3） 協力保証金払戻支出

出向等支援事業協力保証金払戻支出 2,416,000,000 2,332,000,000 84,000,000

（4） 退職給付支出

退職給付支出 38,491,000 38,490,643 357
（5） 国庫補助金返還支出

国庫補助金返還支出 1,868,000 1,866,900 1,100

　事業活動支出計  （Ｂ） 6,748,872,000 6,448,651,575 300,220,425

 事業活動収支差額　（Ａ） - （Ｂ）  　 43,526,000 82,975,358 △ 39,449,358

Ⅱ　投資活動収支の部

　　１　投資活動収入

（1） 特定資産取崩収入 98,143,000 98,133,643 9,357

　退職給付引当資産取崩収入 38,500,000 38,490,643 9,357
　調査研究・認知度向上等事業費積立資産取崩収入 59,643,000 59,643,000 0

（2） 定期預金満期収入

定期預金満期収入 80,000,000 80,000,000 0
（3） 敷金・保証金戻り収入

敷金・保証金戻り収入 0 429,750 △ 429,750

       投資活動収入計  （Ｃ） 178,143,000 178,563,393 △ 420,393

　２　投資活動支出

（1） 特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 27,080,000 22,107,481 4,972,519

（2） 定期預金預入支出

定期預金預入支出 80,000,000 80,000,000 0

        投資活動支出計  （Ｄ） 107,080,000 102,107,481 4,972,519

 投資活動収支差額　（Ｃ） - （Ｄ）  71,063,000 76,455,912 △ 5,392,912

Ⅲ　財務活動収支の部

　　１　財務活動収入 （Ｅ） 0 0 0

　　２　財務活動支出

（1） リース債務返済支出

リース債務返済支出 139,663,000 137,720,178 1,942,822

財務活動支出計  （Ｆ） 139,663,000 137,720,178 1,942,822

 財務活動収支差額　（Ｅ） - （Ｆ）  △ 139,663,000 △ 137,720,178 △ 1,942,822

　当期収入合計       　（Ｇ) ＝ （Ａ）＋（Ｃ）＋（Ｅ） 6,970,541,000 6,710,190,326 260,350,674

　当期支出合計　   （Ｈ) ＝ （Ｂ）＋（Ｄ）＋（Ｆ）    6,995,615,000 6,688,479,234 307,135,766

　当期収支差額        （I) ＝ （G） - (Ｈ） △ 25,074,000 21,711,092 △ 46,785,092

　前期繰越収支差額    （J） 154,954,000 167,278,194 △ 12,324,194

　次期繰越収支差額    （K) ＝ （Ｉ）＋（J） 129,880,000 188,989,286 △ 59,109,286

 収　支　計　算　書　　(資金収支ベース）
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